CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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S&:AJBC-BTGD Ha Noi, ngay 31 thang 3 nam 2022

BAO CAO DAI HOI PONG CO bONG
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
KE HOACH SXKD VA NGAN SACH NAM 2022

~ Ban lanh dao Céng ty c6 phan Thang Long GTC (“Céng ty") bao céo Dai hoi déng
cd dong thuwong nién nam 2022 vé ket qu:él hoat dong kinh doanh ctia Céng ty nam
2021, ké hoach kinh doanh nam 2022, cu thé nhw sau:

Phan thr nhat
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Nam 2021, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty ¢d phan Thang Long GTC
gép nhidu kho khdn do anh huéng cia dich Covid, nhu cdu thué méat béng giam, dan dén
viéc trién khai cong tac kinh doanh tai mot sé dia diém thué gap nhiéu kho khan. Cong ty
phai cb géng duy tri 6n dinh hoat dong kinh doanh, phan dau thuc hién hoan thanh tt nhat
ké hoach ngan sach dwoc giao, giam thiéu anh hwéng tiéu cwe cua dich bénh. Do chu
dong trong coéng tac diéu hanh d&c biét duwoc sw quan tam, chi dao truc tiép cta Chu tich
HPQT, HDQT nén Cong ty da dat dwoc két qua dang khich €.

Trén co s& nd luc khic phuc cac khd khan, can bd cong nhan vién dd doan két,
théng nhét cting Ban Téng giam dbc d& ra cac giai phap tich cuc, cu thé, sat voi thuc tién
nham hoan thanh nhiém vu SXKD nam 2021 va da dat duvoc két qua nhw sau:

I. KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2021:

1, Thwe hién 2021 so v&i thwe hién nam 2020:
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Doanh thu thuc hién nam 2021 gidm so véi nam 2020 la 7,11 ty dbéng nguyén nhan

do anh hwdng cua dich covid nhidu khach hang ctia Cong ty da xin giam gia thué cting nhw
tra lai mat bang (nam 2020 ty 1é lap day dat 92% tuong duong dién tich tréng la 85 m2,
nam 2021 ty 1é lap day dat 83% tuong duong dién tich trong 164 m2). Bac biét hoat dong
du lich trén Séng Hong bi giam doanh thu dang ké do khéng dwoc chay tau dé dam bao
cong tac phong chdng dich Covid theo quy dinh ctia Nha nuoc.

Loi nhuan thwe hién ndm 2021 gidm so v&i nam 2020 1a 105,17 ty Nguyén nhéan do
cb tirc nhan dwoc tir khodn dau tw BiG C giam so voi 2020 (2021: 53,74 ty, 2020: 167,33

ty. Chénh léch: 113,59 ty).
2, Thwe hién 2021 so v&i ké hoach 2021:

Pon vi tinh: Ty dong
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II.DANH GIA CHUNG:
1. Vé doanh thu:

Nam 2021 doanh thu ban hang toan Céng ty dat 23,42 ty dong dat 69,17% ké hoach
dwoc giao twong dwong giam 10,44 ty ddng va chi yéu giam do hoat dong cho thué BBS.
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Néu tinh téng doanh thu bao gom ca thu nhap HBTC, nam 2021 don vi dat 88,17 % so voi
ké hoach. Nguyén nhan moét s6 mang SXKD chinh khéng hoan thanh ké hoach do anh
hwdng cla dich bénh kéo dai cu thé mot s6 dia diém kinh doanh nhw s6 70 Nguyén
Khuyén, Chi nhanh Hai Duong do quy dinh khéng dwoc phép hop tac, cho thué lai nen don
vi chwra khai thac dwoc du da dwoc s ho tro clia bo phan BDS cia Téap doan, mot s6 diém
thué khach xin giam gia hé tro do anh hwdng cua dich va thu hep dién tich thué. XN Séng
Hdng chi dat 27 % so véi k& hoach twong duong giam 2,76 ty dong vi vay anh hudng toi
két qua SXKD ctia don vi. Chi tiét cu thé nhu sau:

a. Kinh doanh cho thué van phong va TTTM: Doanh thu dat 19,88 ty dong béng
76,88% so v&i thwe hién 2020, dat 72,66% so voi ké hoach duoc giao.

b, Cac hoat dong khac, lai tién gti: Doanh thu dat 80,30 ty dbng dat 72,86 % so VO
ké hoach dwoc giao.

c. XN Séng Hdng: Doanh thu dat 1,02 ty déng dat 26,96% so vai ké hoach duoc
giao.
2, Vé chi phi:

Cong ty thwong xuyén trién khai cac bién phap quan ly nham tiét giam chi phi. Can

c sb lidu trén BCTC, chi phi ban hang va chi phi quan ly nam 2021 bang 98,36% so voi
nam 2020 twong dwong giam 0,29 ty déng. (CP dw phong 2020: 7,2 ty. CP dw phong 2021:

8,1ty)

3. V& cong tac thu hdi cong no va trich 1ap cac khoan dw phong:

Cong ty thuwong xuyén tién hanh dén déc cong tac thu hoi cong no va khong phat
sinh cong no kho doi véi déi tac méi. Trong nam 2021, do anh hudng cia dich bénh, mac
du viéc don dbc cong tac thu hdi cong no duogc tién hanh thuong xuyén tuy nhién viéc thu
hdi cong no gdp rat nhiéu kho khan. Vi vay, mot mat Cong ty tang cwong tién hanh cong
tac don doc thu hoi cong no mat khac da tién hanh ra soat va trich lap dw phong cho cac
khoan phai thu kho doi va dau tw dai han theo ding quy dinh, cu thé nam 2021 Coéng ty
trich 1ap dw phong phai thu la 8,1 ty déng (trong do trich lap dw phong phai thu tai Cong ty
TNHH Prodigy Pacific Viét Nam 5,88 ty déng, Céng ty nhét théng 2,2 ty dong) .

4 Két qua SXKD:

Tong loi nhuan trwdc thué nam 2021 Cong ty dat 83,21 ty ddng dat 101,51% ké
hoach, tang 1,25 ty dong so v&i ké hoach. Giam so voi ndm 2020 1a 105,17 ty Nguyén nhan
do cd tirc nhan dwoc tir khoan dau tw BiG C giam so v&i 2020 (2021: 53,74 ty, 2020:
167,33 ty. Chénh léch: 113,59 ty).

5, Vé cong tac diéu hanh, quan tri ndi bo:

Nam 2021 ban TGP da hoat dong tich cwe, ban TGB thwdng xuyén trao déi va theo
sat qua trinh SXKD. Tai cac cudc hop giao ban cac ndi dung céng viéc con vuong mac déu
duwoc dwa ra thao luan va quyét dinh.

Cong ty tieng buac kién toan boé may mot cach tinh gon va hiéu qua, cac vi tri déu
dap (rng voi nhiém vu dwoc giao, thai do, tac phong lam viéc cua CBCNV da dwoc nang
cao.

Phan thir hai
NHIEM VU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN
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| CAC CHi TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH CHU YEU:

Trong nam 2022, thi trrong vin chwa thuwe sy 6n dinh do anh hwdng cla dich covid
19 nhirng nam trwde, viec SXKD sé con gap kho khan dac biét déi voi mang cho thué BDBS
va dich vu du lich. Nam 2022 Céng ty sé c6 géng tap trung khai thac cac mang kinh doanh
dé dat hiéu qua cao nhat. V& mang BDS, viéc 6n dinh gia thué la kha kho khan, Cong ty sé
c6 géng duy tri 6n dinh mire doanh thu, c6 gang dat muc tiéu tang trwdng so v&i thue hién
nam 2021. V& mang kinh doanh dich vu du lich dw kién doanh thu tang, dat 331% so vOi
thwe hiénnam 2021.

Can c vao két qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2021 va du bao thi trudng nam
2022, Cong ty xay dwng ké hoach SXKD nam 2022 nhw sau:

Pon vi tinh: ty dong
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Il. NHPNG GIAI PHAP CHINH THUC HIEN KE HOACH NAM 2022:

1. Cénq tac tai co’ cau va doi maoi:

- Tiép tuc thwe hién tai co cau tai Xi nghiép Song Héng, ting cudng tim kiém
ddi tac hop tac kinh doanh, xay dwng, quang ba thwong hiéu du lich Séng Hong
nhdm bao toan va phat huy hiéu qua vén da dau tu.

_ Tang cwong cong tac kiém soat, tiet gidm chi phi nang cao hiéu qua von
gop. Tiép tuc trién khai cong tac ké hoach, dAu tw, quén ly siv dung dat dai; t6 chire
stra chira, nang cap cac cong trinh hang muc da dau tw dé phuc vu kip thoi SXKD
clia Cong ty co hiéu qua.

- Tiép tuc ddy manh cong tac quang ba va thuc hién cai tién san pham maoi
cho pht hop véi thi hiéu cla khach hang. T& chire tét cong tac cham soc khach
hang. Lam t6t cong tac Marketing, xay dwng va trién khai chinh sach ban hang.

2. C6nq tac tai chinh:

- Nang cao nang luc tai chinh, quan tri kinh doanh, str dung mot cach hop ly
va co hiéu qua cac ngudn von.

- Tang cwdng cac bién phap dé xi ly, don déc thwong xuyén cong tac thu hoi
cong ne, thu hdi cac khoan no khé doi, tranh phat sinh no maoi kho doi.

_ Tuan tha cac ché do, chinh sach phap luat.

3. Céng tac dau tw» XDCB:

_ S&m trién khai dw an M2 Huynh thic Khang theo phé duyeét cua HDBQT.

- Phéi hop véi cac phong ban co lién quan day nhanh tién do, tang cuong
cong tac kiém tra, giam sat dé tiét giam chi phi, nang cao hiéu qua dw an dau tw.
Trén day la bao cao vé két qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2021, nhiém
vu thwe hién ké& hoach nam 2022 va mot sb cac giai phap chinh thuc hién ké hoach
nam 2022 cta don vi.
Kinh trinh dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.
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